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Panorama Macro 2016

» Crise politica

» Crise fiscal e forte recessao economica

» Elevado endividamento de empresas e familias
» Desemprego alto e em elevacao

» Capacidade ociosa na industria

» Investimento em queda

» Concessoes interrompidas / inseguranca juridica



// Queda na inflac&o e nos juros

Taxa Selic e Inflagao: realizado e projetado (%a.a.)
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IPCA em 4,06% para 2017 e Selic a 8,5% ao final de 2017 (Boletim Focus, 13/04/2017)



/l Conjuntura Brasileira ®: BNDES

Recuperacao dos indicadores de confianca
Evolucao positiva no preco dos ativos

PEC dos Gastos

Lei da Terceirizacao

Revisao da tendéncia de rating pela Moody’s
Recuperacao da producao industrial
Supersafra 2017

vV VvV VvV VvV VvV Vv Vv

Em numeros:

» Estimativa Focus PIB 2017 = +0,43% (equivalente a 2,2% trimestral anualizado)*
» IBC-Br (fev/17 x jan/17): +1,31% sugerindo alta maior no PIB para 2017*

» Varejo (+5,5%) e Servigos (+2,2%) em retomada (jan/17 x dez/16)**

» Expansao de 9,8% na producédo de maquinas e equipamentos (fev/17 x jan/17)**
» Alta de 5,5% na venda de veiculos (interanual mar/17 x mar/16)**

Fontes: ** Banco Central e Relatorio Focus Bacen, 20/04/2017 e *IBGE
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Comparacao 12 trimestre 2017 x 12 trimestre 2016:

» Crescimento de 32% das aprovacoes Finame
» Crescimento de 25% nas consultas da Infraestrutura
» Alta de 345% nas liberacdes do Progeren (capital de giro)

Destaques:

» Sucesso nos leildes de transmissao
» Sucesso nos leildes de aeroportos

» Sucesso no leilao da Celg
com expressiva competicao, agio e volume de investimentos

» Sucesso na contratacao das consultorias
para o primeiro lote das concessoes de saneamento (AL, AM, MA, PA, PE, SE)



// Diversos setores com investimentos em perspectiva (ate 2020)

50 100
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Petroleo e Géas

Energia Elétrica

Telecom

Logistica

Agronegocios*

Saneamento e Residuos Sélidos
Extrativa Mineral e Siderurgia
Mobilidade Urbana

Veiculos

Eletroeletrénico

IndUstria da Saude*

Papel e Celulose

Quimica

Sucroenergético

Aeroespacial

99
56
49
35
30
24
23
20
19
17
11
10

285

162

123

Valores em R$ bilhdes

*: Agronegdcios (agropecuaria e alimentos e bebidas); Industria da Saude (farmacos e equipamentos médicos).

Fonte: BNDES.

e BNDES




O Brasil do Século 21 ﬁ

Reformas Estruturais

Politicas de estimulo a competicao / reformas micro

Regras claras e estdveis

Principais vetores
para a retomada do
crescimento

_—

Regulacao e orgaos de controle
Parcerias entre os setores publico e privado

Ambiente de Negodcios

N O Gy D =

Sustentabilidade, eficiéncia e competitividade

Agenda: infraestrutura, gestao e produtividade
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Gastos em Infraestrutura 2008-2013 (% do PIB) ®: BNDES

China
Quatar

India

Africa do Sul
Australia
Arabia Saudita
Russia
Japéo
Turquia
Canada
Indonésia
México
Brasil

Italia

EUA

Reino Unido
Franca
Alemanha

8,8

Mundo 3,4

Fonte: IHS Global Insight. ITF; GWI; National Statistics; McKinsey Global Institute analysis
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/| PTF (Produtividade Total dos Fatores) comparada

Crescimento da PTF* comparado
com EUA entre 1990 e 2015

‘ 20% maior ‘
BRASIL 8% maior
3% menor

37% maior

* The Conference Board Database
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Produtividade // PTF: O Caso da agricultura

Entre 2001 e 2013, a PTF da agricultura
no Brasil teve crescimento 20% maior

que a PTF do setor nos EUA

(International Agriculture Productivity, USDA, 2016)



Atuacédo do BNDES

» Atuacao horizontal
» Foco em projetos ao inves de foco no setor

» Projetos com maior geracao de externalidade contam com melhores
condicOes de crédito

» Foco em infraestrutura e estimulo a gestao eficiente

» Sucesso nos leildes: boas praticas nos editais, condicoes de
financiamento adequadas, projecOes realistas para o retorno do
projeto, limitacdes a partes interessadas, sem outorga

» Nova TLP



Importancia da Infraestrutura

» Crescimento a partir de ganhos de competitividade horizontal

» Elevada geracao de externalidades

» Impactos sobre emprego e renda, difusdao do crescimento
economico, ampliacado e melhoria na qualidade da prestacao de
servicos publicos de infraestrutura logistica e urbana

» Reducao nos custos de movimentacao interna e de escoamento da
producao



Novas direcdes // Contexto e expectativas sobre o futuro

Arrefecimento da inflagao e o processo de reducéo da SELIC
« Convergéncia de taxas

Da TJLP paraa TLP
« Custo de financiamento mais proximo do custo de oportunidade da
sociedade
» Melhora na alocacéao de recursos da economia = Efeitos sobre produtividade
> Permitira juros menores para todos
* Imp0Oe, no entanto, desafios ao BNDES

Qual o papel do Banco de Desenvolvimento
numa economia estavel com reducéo das taxas de juros?
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Novas dire¢cdes // Financiamentos e participacoes

Acesso a funding estavel e de longo prazo permite manutencao de papel fundamental em:

* Financiamento de projetos de alto retorno social ou que demandem
prazos longos de maturacao

« Direcao ja apontada na nova Politica Operacional
« Participacao em planos de negocio de alto retorno social

« Aperfeicoamento e agilidade nos financiamentos a infraestrutura com
foco na sustentabilidade economica das concessoes



A fotografia na chegada = O que ja fizemos

Atuacao Setorial

possivel fonte de distorcdes na
alocacao de recursos

Forte uso de TJLP baseado em
setores

Inumeras linhas e programas

Politicas horizontais

Foco no tipo de projeto ao invés do
foco no setor
Alocacao prioritaria de TILP em tipos
de projeto com retorno social maior
qgue privado
Enfase no acesso a crédito

 foco em MPME (condicoes)

* FGI (expansao)

e cartao BNDES

* recebiveis como garantia
Simplificacao (consolida¢do de 101 para 50
instrumentos de financiamento)
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BNDES: Formas de Atuac&o (2016) ®. BNDES

Desembolsos em 2016: R$ 88,3 bilhdes

Tipo de operacao (%) Tipo de produto (%) Setor de Atividade (%)

49%

m OperacoOes diretas Produtos nao automaticos m Industria m Agropecuaria
m Operacoes indiretas = Produtos automéaticos = Infraestrutura = Comeércio e servigos



Orientac0Oes estratégicas //

INFRAESTRUTURA, MPMESs, INOVACAO, SAUDE, EDUCACAO, MEIO
AMBIENTE e EXPORTACAO




Alteracao do Porte das MPMEs

MPME__

Anterior

RS milhdes RS milhdes

j Porte | DE J Porte | PARA J

—
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e BNDES

MPME

Nova



BNDES Finem — Condi¢cOes operacdes diretas // igual ou superior a R$ 20MM ®: BNDES

PARTICIPACAO
LINHAS MAXIMA EM TILP *

80%

QUALIFICADORES

PROJETOS DE INVESTIMENTO

Inovacéo

Meio ambiente

Projetos de MPMEs

Educacao, saude, seguranca e assisténcia social (atendimento publico)
Modernizacdo da administracao publica

Desenvolvimento territorial dos estados, Distrito Federal e municipios
Educacéo, saude e cultura (atendimento privado)

IndUstria e servigos difusores de tecnologia

Indlstria e servi¢os intensivos em conhecimento

Producéo de alimentos e biocombustiveis

INCENTIVADA

60%

vV v v Vv Vv vV v v Vv Vv

30%

>
v

Expansao da capacidade produtiva

~

PADRAO

B 0% » Demais investimentos

* E possivel complementar o financiamento até 80% do investimento utilizando taxa de mercado.
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MPME: Agilidade, simplificac&o e acesso ®: BNDES

» Agilidade na concessao do credito - reducao prazo tramitacao
Finame de 30 para até 2 dias

» Mudanca na classificacdo das empresas de médio porte de ate R$
90 milhdes para até R$ 300 milhdes de receita operacional bruta

» Acesso a financiamento de até 80% do investimento em TJLP

» Ampliacao da cobertura do FGI de 70% para até 80% do
financiamento

» Ampliacdo do acesso a capital de giro associado a compra de
maquinas e equipamentos

» Expansao do prazo financiamento de 5 para 10 anos



Inovacao // Apoio indireto

Financiamento a etapas do processo de Inovacao e Servicos de P,D&l

Aumento da competitividade das MPMEs, financiando os investimentos
necessarios para a introducao de inovac6es no mercado

» Definicdo de critérios objetivos para enquadramento pelo agente financeiro
e 0 BNDES

Apoio ao mercado nacional de transferéncia de tecnologias / know-how,
financiando empresas e demais instituicoes que desejem adquirir solugdes
para inovar em seus produtos e processos.



Programas // Progeren

Dotacdo: RS 23 bilhdes (RS 5 bilhdes para apoio na forma Direta).
Vigéncia: expiraem 31.12.2017.
Objetivo: apoio financeiro para capital de giro.
Critérios de Exigibilidade para inicio de enquadramento:
“» Fianca Bancaria;
ou

> Apresentacao de:
= Demonstracao Financeira Auditada (exercicio fiscal mais recente) de empresa ou Grupo econémico

(quando aplicavel);
= Nivel de alavancagem [(divida liquida) / (EBITDA)] minimo;

Obs.: Todas as operacoes Diretas passarao pelo processo de aprovacao do BNDES.



Novos Programas // Revitalizacao de Ativos

Dotacdo: RS 5 bilhdes.
Vigéncia: 01.09.2016 a 31.08.2017.

Ativo-alvo:

“ Unidade industrial, estabelecimento comercial;

> Empresa, participacao societaria representativa ou integrante do bloco de controle;
> Empreendimento em fase de implantacao, operacional ou desativado;

“ Inclui imoveis, bens usados e propriedade intelectual, etc.

Obs.: Também sao financiaveis estudos, projetos e consultorias, Plano de Negdcios, Parecer Juridico e Capital
de Giro associado;
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Novos Programas // Revitalizacao de Ativos ®. BNDES

Objetivos:

“ Manutencao de atividade econOmica, preservacao de empregos, geracao de tributos,
etc.

> Aproveitar ativos existentes, poupando recursos naturais, evitando sua deterioracao e
prevenindo passivos socioambientais.

“ Estimular a adocdo de melhores praticas de governanca, gestao, integridade e
conformidade relativamente aos ativos alienados.

> Dinamizar a recuperacao judicial, a extrajudicial e a faléncia, otimizando o preco de
ativos vendidos nesses ambitos.



Novas dire¢cdes // Financiamentos e participacoes

» Estimulo ao acesso ao mercado de capitais por startups e
empresas inovadoras

« Atuacao como hub de informacao e coordenacao em parceria com
orgaos de governo e instituicoes de financiamento e apoio a
Inovacao (FINEP, EMBRAPA)

Tal foco permite atuacao complementar ao mercado privado
(ao invés de substitui-lo)
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Novas direcdes // novos produtos, novas formas de atuar

» Fiancas e Garantias

» Repasses por meio de debéntures

o Financiamento para que bancos estruturem
mais debéntures ampliando o mercado

» Novas formas de distribuicao

o Plataformas digitais (primeira parceria com
B2W)

» Mais fundos de seed capital e fundos
venture capital

» Novas modalidades de fundos de dividas:
venture debt, divida estruturada
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